Okologische Produkte haben ihre
Grenzen —und zwar beim Preis

Die grosste Umweltbelastung
verursacht ein Produkt oft erst
bei dessen Nutzung, Wer das bei
der Entwicklung berticksichtigt,
kann grosse okologische und
okonomische Vorteile erzielen.

Von Urs Fitze

Der kleine Knopf fiirs kleine Geschiift, der
grosse Knopf fiirs grosse Geschiift: So ein-
fach funktioniert die z-Mengen-Spiilung
beim Spulkasten des Sanitirtechnikher-
stellers Geberit in Jona. Vor neun Jahren
am Markt eingefiihrt, hat sich das System
durchgesetzt. Auch die Konkurrenz bietet
heute dhnliche Spﬂhnechsnjsmeu an. Der
Wasserverbrauch einer vierkipfigen Fa-
milie lasst sich damit um 40 ooo Liter pro
Jahr reduzieren. Das ist nicht nur umwelt-
schonend; sondern geht auch ins Geld. Bei
einem Wasserpreis von 5 Franken pro Ku-
bikmeter (1000 Liter) lassen sich damit
pro Jahr 200 Franken sparen.

Bezogen auf eine Lebensdauer von 25
Jahren bei einem durchschnittlichen WC-
Spiilsystem, macht die Umweltbelastung
withrend der Nutzung mehr als das Zehn-
fache der Rohmaterialbereitstellung, Pro-
duktion und Entsorgung aus, Da liegt es
auf der Hand, bei einer umweltgerechten
Produkteentwicklung der Mutzungsphase
grosse Beachtung zu schenken: Doch Ge-
berit ist in der Wirtschaft die Ausnahme
von der Regel, massgeblich begiinstigt
durch den Produktepreis, der bei der
2-Mengen-Spiilung nicht hother zu stehen
kommt als bei andaren Systemen mit we-
sentlich hitherem Wasserverbrauch,

Kurzfristiges Profitdenken dominiert

Roland Hogger, Umweltbeauftragter
bei Geberit, rdumt ein, dass der Erfolg bef
einem héheren Verkaufspreis kaum so
durchschlagend gewesen wire. «Auch
wenn man, iberden ganzen Lebenszyklus
geréchnet,  deutlich  glinstiger  weg-
kommt», so Hogger, Denn am Markt herr-
schen ﬂnﬂ.ﬂ;‘, Gesetze, die mit solch ratio-
nalen, langfristizen Uberlegungen oft we-

nig; mit kurzfristigem Profitdenken umso
mehr zu tun haben,

«In Europa zihlt auch bei Investitions-
glitern nur der Einkaufspreis», weiss Rai-
ner Ziist vom Schweizerischen Institut fiir
System-Engineering in Ziirich, Das sei in
Nordamerika anders. «Dort fragt der
Kunde nach den Kosten withrend der Le-
bensdauer des Produktes. Doch auch da
geht es letztlich our um den Preis; den er
dafiir zu bezahlen hatw, so Ziist. Externe
Kosten blieben dabei vollstindig unbe-
tlicksichtigt - etwa die Umweltemissionen
eines Autos. «Sie spielen bei der Produk-
teentwicklung praktisch keine Rolle, so-
lange die gesetzlichen Vorgaben: erfiillt
sind.» Ziist spricht von mangeindem pla-
nerischen Denken iiber den ganzen Le-
benszyklus eines Produktes hinweg. Zu-
sammen mit Wolfgang Wimmer, Profes-
sor fiir Konstruktion an der Technischen
Universitit Wien, hat
Ziist, der frither als Pro-
fessor fiir Betriebswissen-
schaft an der ETH Ziirich
titig war, einen Leitfaden
zum «Okodesigny  ver-
fasst, der auch in einer
elektronischen  Fassung
und als Universititslehr-
gang verfiigbar ist,

‘Was ist darunter zu
verstehen? «Wir verfol-
gen einen integrierten Ansatzw, erklirt
Ziist, «der Skonomische und dkologische
Faktoren von der nur auf die Produkteher-
stellung bezogenen Betrachtungsweise auf
den gesamten Lebenszyklus erweitert»
Die richtige Datenbasis ~ keine Selbstver-
stdndlichkeit - ist dafiic die unmittelbare
Voraussetzung, der Rest ist im Wesentli-
chen Mathematik.

Wer so rechnet, kommt etwa zum
Schluss, dass ein Dreiliterauto wie der VW
Lupo - dessen Produktion eben eingestellt
worden ist - 8kologisch keinen Sinn
macht, weil nicht nur der tkonomische;
sondern auch der kologische Aufwand
bei der Produktion in keinem Verhiltnis
mebr steht zu den Einsparungen, die sich
durch den geringeren Benzinyerbrauch er-
geben, «Ein Vierliterauto macht bel der
Betrachtung fiber den ganzen Lebenszy-
klus wesentlich mehr Sinnys. so Ziist.

=
In der Sehweiz
werden dkologische
Produkte nur gekautt,
wenn sie hillig sind.

Auch viele der staatlich geforderten,
umweltfreundlichen Minergichiuser hiel-
ten einer tiefer gehenden Gkologischen
Analyse nicht stand, Das gelte nicht nur
fiir' die verwendeten Materialien, «Wer
sein Minergiehaus auf dem Land baut und
nachher viel mehrals frither mit dem Auto
unterwegs ist, braucht unter dem Strich
viel mehr Energiey, erkiart Ziist,

Bei Geberit wird weitergetiiftelt

Bei Geberit ist die Produkteentwicklung

weitergegangen, Inzwischen sind Spl]]sys-
teme serienreif, die mit nur noch vier Liter
pro Splilgang auskommen. Doch dafiir
braucht es ein villiz neues Spillsystem,
das mit Hilfe des Leitungsdrucks die nd-
tige Leistung entwickelt, um auch mit sehr
wenig Wasser alles zuverlissig in die Ka-
nalisation zu spillen. Das kann bei Neu-
bauten durchaus Sinn ma-
chen. Doch das Problem
sind die Kosten. «Ein sol-
ches System kostet mehr
Geld als eine konventio-
nelle Spitlungy, sagt Hég-
ger von Geberiti Den' tie-
feren Griff ins Portemon-
naie machen aber die
‘Hausbesitzer, wihrend es
gerade in der Schweiz in
vielen Fillen die Mieter
sind, die dank des geringeren Wasserver-
brauchs Geld sparen. Und kalkuliert wird
nicht nur bei diesem Beispiel eben in der
Gegenwart - auch wenn die Mehrkosten
bei der Investition im Falle einer Umriis-
tung eines alten Spiilkastens auf eine mo-
derne 2-Mengen-Spiilung bereits nach nur
einem Jahr kompensiert sind.

Was braucht es also, damit solche Inno-
vationen die Chance haben, am Markt
mehr als nur eine Ni«chenpasztmn zu be-
setzen? «Uberzeugungskraft und ein gutes
Marketings, sagt Rainer Z{ist. Gerade in
den Marketingabteilungen spielten die
okologischen Vorteile bei der Bewerbung
eines Produktes eine viel zu geringe Rolle,
Fiir Geberit jedenfalls habe sich der seit
den frithen 1990er-Jahren verfolgte Oko-
Kurs ausbezahlt, «Geberit steht flirs Was-
sersparen. Und damit fahren wir auch dko-
nomisch sehr guty. elanht Hiocer:



